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Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro
direktoriaus 2022 m. balandzio 6 d.
jsakymu Nr. V-21

(2023 m. rugséjo 29 d.

jsakymo Nr. V-33 redakcija)

UTENOS R. SUDEIKIU DAUGIAFUNKCIO CENTRO VIDAUS KONTROLES
POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro (toliau — Centras) vidaus kontrolés politika
(toliau — Politika) — Centro veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos apraSy, taisykliy ir kity
dokumenty, skirty vidaus kontrolei Centre sukurti ir jgyvendinti, visuma.

2. Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatymu ir Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195
,»De¢l vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje‘ patvirtintu Vidaus kontrolés
igyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu, atsizvelgiant j Centro veiklos pobudj
bei ypatumus, veiklos rizika, organizacing struktiirg, personalo iSteklius, apskaitos ir informacing
sistema, turto apsaugos sistema, kitus veiklos kontrolés poreikio vertinimus.

3. Politika reglamentuoja tik pagrindines nuostatas dé¢l vidaus kontrolés, o aktualis
vidaus kontrolés procesai, kompetencijos, atsakingi asmenys, vidaus kontrolés procediiros
detalizuojami atskiruose Centro vidaus teisés aktuose.

4. Pagrindiniy Centro veikla reglamentuojanciy teisés akty sarasas pateiktas Politikos 1
priede.

Il SKYRIUS
VIDAUS KONTROLE

5. Vidaus kontrolé — Centro rizikos valdymui sukurta kontrolés sistema, padedanti
uztikrinti, kad Centras, vykdydamas savo funkcijas:

5.1. laikytysi istatymy ir kity teisés akty, reglamentuojanciy Centro veikla, reikalavimy;

5.2. saugoty Centro valdoma, naudojamg valstybés ir savivaldybés turta nuo
suk¢iavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ar kity
neteiséty veiky;

5.3. vykdyty veiklg laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo:

5.3.1. ekonomiskumu, kuris suprantamas kaip minimalus istekliy panaudojimas
uztikrinant vykdomos veiklos kokybe;

5.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy iStekliy ir vykdomos
veiklos (kiekio, kokybés ir laiko poziiiriu) santykis;

5.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty
rezultaty pasiekimo lygis;

5.4. teikty patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacijg apie savo finansing ir kitg
veiklg teisés akty nustatyta tvarka,

5.5. kurty ir uZtikrinty Centro vidaus kontrolés dal;j — finansy kontrolg, kuri yra
atliekama, vadovaujantis Centro direktoriaus jsakymu patvirtintomis Finansy kontrolés taisyklémis.

6. Centro rizika — tikimybé, kad dél Centro rizikos veiksniy Centro veiklos tikslai nebus
lgyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to Centras gali patirti nuostoliy.



7. Centro rizikos valdymas — Centro rizikos veiksniy nustatymas, analiz¢ ir priemoniy,
kurios sumazinty neigiama poveikj Centro veiklai, parinkimas.
111 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

8. Vidaus kontrolé Centre jgyvendinama laikantis $iy principy:

8.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi buti jgyvendinama visose Centro
veiklos srityse, kuriose susiduriama su didZiausia rizika;

8.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi vir$yti dél atlickamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

8.3. rezultatyvumo — turi bti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

8.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi buti proporcinga rizikai ir nepertekling;

8.5. dinamiskumo — vidaus kontrolé turi biiti nuolat tobulinama, atsizvelgiant j
pasikeitusias Centro veiklos salygas;

8.6. nenutritkstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES SISTEMA IR JOS ELEMENTAI

9. Vidaus kontrolés sistema Centre kuriama ir plétojama, kad Centre biity uztikrinta:

9.1. valdymo ir veiklos organizavimo efektyvumas;

9.2. Centro vidaus taisykliy ir tvarky laikymasis;

9.3. Centro veiklos atitikimas Centro veiklos strategijai;

9.4. efektyviy priemoniy nuostoliams, atsirandantiems dé¢l nukrypimy nuo normy,
apgauliy, vagys¢iy, nustatymas bei sumazinimas iki minimumo;

9.5. galimybé darbuotojams, vykdant savo pareigas, nustatyti, jvertinti, stebéti ir
kontroliuoti rizikg, su kuria susiduria Centras;

9.6. klaidy ir dokumenty klastojimo prevencija, iSsiaiSkinimas ir pasalinimas;

9.7. Centro teikiamy paslaugy atlikimo ir jy jtraukimo j apskaitg teisingumas bei
apskaitos iSsamumas;

9.8. teisingo finansiniy ataskaity rinkinio, kitos informacijos paruosimas ir pateikimas
laiku.

10. Vidaus kontrolé Centre jgyvendinama pagal kiekvieng vidaus kontrolés elementg ir
ji apibtidinancius principus, nurodant vidaus kontrolés dalyvius (Politikos 2 priedas). Vidaus kontrolg
sudaro Sie elementai:

10.1. kontrolés aplinka;

10.2. kontrolés veikla;

10.3. rizikos vertinimas;

10.4. informavimas ir komunikacija;

10.5. stebésena.

11. Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vyksta visa Centro veikla ir darbuotojai
jgyvendina savo pareigas. Kontrolés aplinka yra visos vidaus kontrolés jgyvendinimo sistemos
pagrindas. Kontrolés aplinka turi skatinti kiekvieng darbuotojg laikytis nustatyty taisykliy, pabréziant
vidaus kontrolés svarbg bei kiekvieno darbuotojo svarbg ir vietg vidaus kontrolés procese.

12. Kontrolés aplinkai taikomi Sie pagrindiniai principai:

12.1. Centro direktoriaus ir darbuotojy asmeninis ir profesinis sgZiningumas ir
moralinés vertybés;

12.2. kompetencijos siekis;

12.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius;

12.4. organizacing struktiira;



12.5. zmogiskyjy iStekliy valdymo politika ir praktika.

13. Centro direktoriaus ir darbuotojy asmeninis ir profesinis sgzZiningumas bei moralinés
vertybés lemia jy pasirinkimg ir vertybinius sprendimus, kurie formuoja elgesio standartus. Centro
direktorius ir darbuotojai laikosi profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy
interesy konflikto, Centro direktorius formuoja teigiama darbuotojy poziiirj j vidaus kontrole. Centro
direktoriaus ir darbuotojy saziningumui turi jtakos daug veiksniy, todél darbuotojams nuolat
primenama apie jy pareigas, nustatytas pareigybiy apraSymuose, Darbo tvarkos taisyklése ir Vidaus
tvarkos taisyklése.

14. Kompetencijos siekis apima ziniy ir jgidziy lygj, kuris bitinas tvarkingai, etiskai,
ekonomiskai, efektyviai ir rezultatyviai Centro veiklai uztikrinti. Centro direktorius uztikrina, kad
darbuotojai turéty tinkamga kvalifikacijg ir nepriekaiStingg reputacija, pakankamai patirties ir reikiamy
jgtidziy savo pareigoms atlikti ir atsakomybei uz vidaus kontrole suprasti; sudaro sglygas Centro
darbuotojams tobulinti kvalifikacijg, mokytis.

15. Valdymo filosofija ir vadovavimo stiliy formuoja Centro direktoriaus pozilris bei
dalyvavimas vidaus kontrolés jgyvendinimo procesuose. Centro direktorius pats turi elgtis saziningai
ir vadovautis moralinémis vertybémis; jis palaiko vidaus kontrolg, veikia savarankiSkai ir
kompetentingai, yra sektinas pavyzdys. Centro direktoriaus politika, procediros ir praktika skatina
tvarkingg, etiska, taupy, rezultatyvy ir efektyvy elgesj. Centro direktorius uztikrina, kad:

15.1. buty vengiama interesy konflikty;

15.2. biity atskirtas teisiy atlikti finansines ir dikines operacijas suteikimas, jy vykdymas,
jtraukimas j apskaitg ir informacijos apie jvykusias finansines ir tikines operacijas saugojimas;

15.3. darbuotojy pareigos, atsakomybé, uzduotys ir funkcijos buity aiskios, logiskos, aptartos,
suderintos ir nurodytos pareigybiy apraSymuose.

16. Organizacin¢ struktiira — Centre sukurta vidiné administravimo struktiira, kurioje yra
nustatytas Centro darbuotojy pavaldumas, pareigy ir atsakomybés paskirstymas ir atskaitomybé.
Centro organizaciné struktiira yra dinamiSka, kintama, esant poreikiui, daromas jos pakeitimas.

17. Zmogiskyjy istekliy valdymo politika ir praktika apima darbuotojy priémimga j darba ir
atleidima, mokyma, veiklos vertinimg ir konsultavimg, skatinimg ir apmoké&jimg uz darba. Centre
formuojama tokia personalo politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus
darbuotojus, taikomos tinkamos prevencinés priemonés, skirtos darbuotojy darbingumui, sveikatai ir
gyvybei darbe i$saugoti. Zmogiskyjy istekliy valdymo politikos tikslas — personalo pagarba,
ugdymas, palaikymas ir vertinimas.

18. Kontrolés veikla — tai Centro veikla, kuria siekiama sumazinti neigiama rizikos veiksniy
poveikj Centrui. Kontrolés veiklg iliustruoja Centro direktoriaus jsakymais patvirtintos taisykles,
tvarkos, tvarky apraSai, darbo reglamentai, pareigybiy apraSymai ir kiti teisés aktai, skirti tinkamam
Centro valdymui ir veiklos kontrolei uztikrinti.

19. Kontrolés veikla apima jvairig prevencinio ir (arba) nustatomojo pobiidzio veikla:

19.1. jgaliojimy, leidimy suteikima;

19.2. istekliy (taip pat dokumenty) prieigos kontrole;

19.3. funkcijy (leidimo davimo, operacijos atlikimo, uZregistravimo ir patikrinimo) atskyrima;

19.4. veiklos ir rezultaty perziiirg;

19.5. veiklos priezitirg ir kt.

20. Jgaliojimy, leidimy atlikti Gikines operacijas suteikimas — veikla, uztikrinanti, kad bty
atliekamos tik Centro direktoriaus nustatytos procedaros. Jgaliojimo ir leidimo suteikimo tvarkos
laikymasis uztikrina, kad darbuotojai veikia vadovaudamiesi Centro direktoriaus nurodymais ir (arba)
teisés aktais.

21. Prieigos prie turto (taip pat informacijos, dokumenty) teis¢ suteikiama tik jgaliotiems
asmenims, atsakingiems uZ turto (taip pat informacijos, dokumenty) saugojima ir (arba) naudojima.
Uztikrinama, kad turtas ir dokumentai bus apsaugoti nuo neteiséty veiky.



22. Funkcijy (jgaliojimo, leidimo atlikti tking operacijg suteikimo, iikinés operacijos atlikimo ir
uzregistravimo bei patikrinimo) atskyrimas — Centro uzdaviniy ir funkcijy priskyrimas atitinkamoms
pareigybéms. Taip siekiama sumazinti klaidy, apgauliy, kity neteiséty veiky rizika.

23. Veiklos ir rezultaty perzitira — reguliarus Centro veiklos atitikties tikslams nustatymas,
veiklos teisétumo, ekonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo jvertinimas, ataskaitinio laikotarpio
veiklos rezultaty palyginimas su planuotais ir (arba) pateiktais praéjusio ataskaitinio laikotarpio
finansiniy ataskaity rinkiniuose ir veiklos ataskaitose.

c24. Veiklos priezitira — tai Centro veiklos procediiry patikrinimai, kuriy metu nustatoma, ar jos
atitinka teisés akty reikalavimus, Centro direktoriaus priimtus sprendimus, ar jgyvendinamos
priemongés, mazinancios galimy klaidy skaiciy, neatitikimy, apgauliy ir kity neteiséty veiky masta
(tkiniy operacijy, dokumenty, jrasy patikrinimai, inventorizacija).

25. Vidaus kontrolés sistemos dalis yra finansy kontrolé, kurios tikslas — uztikrinti, kad Centro
turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai jsipareigojimai tretiesiems
asmenims atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo principus. Finansy kontrolés pagrindinés
rusys yra iSanksting¢, einamoji ir paskesnioji finansy kontrol¢. Finansy kontrol¢ atlieckama visais
iSvardytais biidais arba jy deriniais pagal Centro direktoriaus jsakymu patvirtintas Finansy kontrolés
taisykles.

26. Rizikos vertinimas — tai sisteminis procesas, kurio metu Centras identifikuoja ir jvertina
salygas ir (ar) jvykius, galinius turéti neigiamos jtakos veiklai, priima ir jgyvendina sprendimus dél
neigiamos jtakos sumazinimo iki priimtino lygio, vykdo rizikos veiksniy prieziiirg.

27. Rizikos vertinimo tikslas — padéti Centrui veiksmingiausiu ir efektyviausiu btidu pasiekti
uzsibréztus veiklos tikslus, laiku reaguojant j grésmes, galinias turéti neigiamos jtakos Centro
veiklai.

28. Rizikos vertinimas organizuojamas pagal keturias pagrindines veiklos sritis:

28.1. strateginius tikslus — ilgos, vidutinés ar trumpos trukmés planavimo dokumentuose
uzsibréztas siekis, rodantis planuojamg pasiekti rezultatg per planuojamga laikotarpj;

28.2. veiklos tikslus — efektyvus ir veiksmingas turimy iStekliy panaudojimas;

28.3. atskaitomybeés tikslus — vidaus ir iSoriniy ataskaity patikimumas;

28.4. atitikties tikslus — susije su veiklos atitikimu teisés akty bei priezitros ir kontrolés institucijy
reikalavimams.

29. Vertinamos rizikos sritys:

29.1. ankstesnio audito metu nustatyti faktai;

29.2. rizikingiausios ir pazeidziamiausios veiklos bei vidaus kontrolés sritys;

29.3. kontrolés aplinka;

29.4. veiklos ir kontrolés procediiry sudétingumas;

29.5. struktiiry, sistemy ir procediiry pasikeitimai;

29.6. sprendimy priémimas;

29.7. Centro direktoriaus santykis su darbuotojais;

29.8. personalo valdymas ir darbo laiko naudojimas;

29.9. informaciniy sistemy (technologijy) valdymas ir naudojimas;

29.10. strateginiy plany vykdymas;

29.11. asignavimy valdymas, apskaita ir klaidy prevencija;

29.12. turto valdymas ir jo apsauga;

29.13. ataskaitos ir atskaitomybé;

29.14. viesieji pirkimai;

29.15. sandoriy ir jsipareigojimy vykdymas.

30. Rizikos vertinimg apibiidina $ie principai:

30.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos Centro tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami pokyciai, galintys
reikSmingai paveikti vidaus kontrolg Centre (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo, ekonominiy,



fiziniy veiksniy) pokyciy vertinimas, Centro misijos, organizacinés struktiros ir kity pokyciy
vertinimas). Centro strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iSkelti veiklos tikslai padeda
tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas Centro
veiklos rizikos veiksniy sarasas, kuris pateiktas Politikos 3 priede;

30.2. rizikos veiksniy analizé¢ — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analiz¢ rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg Centro veiklai;

30.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé maza,
o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

30.4. reagavimo ] rizikg nustatymas — priimami sprendimai dél reagavimo ] reikSmingg rizika,
kurios pasireiskimo tikimybé didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).

31. Nustacius rizika, atlieckamas rizikos reikSmingumo nustatymas, rizikos tikimybés jvertinimas
(Politikos 4 priedas) bei parinkimas galimy reagavimo ] rizikg budy:

31.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybe ir
(ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés
priemones, tobulinant veiklos sri¢iy procesus, atlickant kitus reikiamus veiksmus. Prireikus
parengiamas rizikos valdymo planas, numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo
terminus ir atsakingus uz priemoniy jgyvendinimg darbuotojus:;

31.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas trec¢iosioms $alims (pavyzdziui, draudziant ar
perkant tam tikras paslaugas);

31.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevir$ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

31.4. rizikos vengimas — Centro veiklos (ar jo dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

32. Sprendimus dél reagavimo | rizikg ir dél toleruojamos rizikos lygio nustatymo priima Centro
direktorius.

33. Atsizvelgiant j kintanc¢ias Centro ekonomines ir veiklos salygas, rizikos vertinimas turi biiti
atlickamas nuolat ir (arba) periodiskai.

34. Informavimas ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i$samios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos
naudotojams. Informavima ir komunikacijg apibiidina $ie principai:

34.1. informacijos naudojimas — Centras gauna, rengia ir naudoja aktualia, iSsamia, patikimg ir
teisingg informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus kontrolés veikima;

34.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas Centre, apimantis visas
centro veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek Centro direktorius, tiek darbuotojai turi biiti
informuoti apie veiklos rezultatus, poky¢ius, rizika ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus informacijos
vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija;

34.3. vidaus komunikacija Centre vyksta bendraujant gyvai, elektroniniu pastu, telefonu,
dokumenty valdymo sistema KONTORA ir kt.;

34.4. Centre jgyvendinamas Centro darbuotojy informavimas ir konsultavimas, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos darbo kodekso 203-209 straipsniy nuostatomis. Informavimo veikla atlickama
rengiant politikas, apskaitas, tvarky aprasus, darbo reglamentus ir kt. Taip pat informuojama ir
komunikuojama elektroninémis priemonémis, rastu ar ZodZiu.

34.5. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i8 jy naudojant Centre jdiegtas komunikacijos priemones. Viesi pranesimai ir
informacija skelbiami Centro interneto svetainéje ir facebook paskyroje.

35. Informavimas ir efektyvi komunikacija daro esmin¢ jtaka Centro veiklos vykdymui ir
valdymui. Laiku praneSama aktuali, i§sami, patikima ir teisinga informacija apie vidaus ir iSorés
Ivykius ir operacijas reikalinga Centro direktoriaus sprendimams priimti ir veiklos tikslams pasiekti.



36. Centro direktorius atsako uz tai, kad:

36.1. darbuotojams reikalinga informacija biity perduodama laiku;

36.2. buty uztikrintas grjztamasis rysys ir vadovavimas;

36.3. kiekvienas darbuotojas zinoty savo pareigas igyvendinant ir palaikant vidaus kontrolés
elementus;

36.4. biity jdiegtos reikiamos komunikacijos priemonés Centro administracinés veiklos kokybei
ir efektyvumui uztikrinti bei rySiams su tre¢iosiomis Salimis palaikyti, informacijai i$ jy gauti bei
teikti.

37. Stebésena —nuolatinis ir (arba) periodinis stebéjimas ir vertinimas, kai analizuojama ar vidaus
kontrolés procediiros Centre veikia taip, kaip numatyta Politikoje, ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos
salygas.

38. Stebéseng apibiidina Sie principai:

38.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari centro valdymo ir
priezitiros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé centre jgyvendinama
pagal $ig politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas:

38.1.1. nuolatiné stebésena yra integruota j kasdien¢ Centro veikla. Ji apima reguliarig valdymo
ir priezitros veiklg bei kitus veiksmus darbuotojams atliekant savo pareigas;

38.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznuma lemia Centro rizikos vertinimas ir nuolatinés
stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus);

38.2. trikumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trikumus Centre,
nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, informuojamas Centro direktorius
ir Kiti sprendimus priimantys asmenys.

39. Atskiry vertinimy apimtj ir daznj lemia Centro veiklos planavimo dokumentai, juose iskelty
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo laikotarpiai, pasikeitusios aplinkybés ir situacijos bei nuolatinés
stebésenos efektyvumas.

40. Atskirus vertinimus gali atlikti iSorés ir vidaus auditoriai.

41. Stebésena apima Centro veiklos kryptis, procesus, procediiras ir taisykles, skirtas uztikrinti,
kad j audito ir kity perziiiry metu nustatytus faktus biity tinkamai ir greitai reaguojama.

~ VSKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI IR JU KOMPETENCIJA

42. Centro vidaus kontrolés dalyviai yra Centro direktorius ir vidaus kontrolés jgyvendinimo
prieziiirg atliekantys darbuotojai:

42.1. Centro direktorius kompetencija ir pareigas vidaus kontrolés srityje nustato Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas, kiti teisés aktai. Centro direktorius,
siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Centrui nustatyty tiksly, uZtikrina vidaus kontrolés
suktirimg Centre, jos jgyvendinimg, veikima, priezilirg ir tobulinimg:

42.1.1 Centro direktorius uztikrina, kad bty pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitira
atliekanciy darbuotojy, kity audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradimag
lemiantys veiksniai;

42.1.2. Centro direktorius uZztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés
analiz¢ ir vertinimas, atsizvelgiant j vidaus kontrolés stebésenos rezultatus;

42.2. darbuotojai vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlieka pagal jiems pavestas funkcijas,
suraSytas pareigybiy apraSymuose bei kituose Centro veiklg reglamentuojanciuose dokumentuose;

42.3. vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitrg atlickantys darbuotojai atlieka nuolating stebésena,
apimancig kiekvieng vidaus kontrolés elementa. Jie teikia informacija Centro direktoriui apie vidaus
kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus kontrolés jgyvendinimo triilkumus ir rizikos veiksnius.



43. Vidaus kontrolé Centre jgyvendinama laikantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus
kontrolés elementus, integruojant vidaus kontrole | Centro veikla, nuolat tobulinant ir kei¢iant vidaus
kontrolg atsizvelgiant | pokycius.

VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

44, Centro direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrole, apimanti
visus vidaus kontrolés elementus (Politikos 5 priedas), kurios metu bity jvertinami Centro veiklos
trukumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams, iSnagrinéta vidaus kontrolés priezitirg
atliekanciy darbuotojy pateikta informacija, numatytos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

45. Centro vidaus kontrol¢ vertinama:

45.1. labai gerai — visa rizika nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trilkumy nerasta;

45.2. gerai — visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy, neturinciy
neigiamos jtakos Centro veiklos rezultatams;

45.3. patenkinamai — visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra vidaus
kontrolés trukumy, kurie gali daryti neigiamg jtaka Centro veiklos rezultatams;

45.4. silpnai — ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés
trukumai daro neigiama jtakg Centro veiklos rezultatams.

46. Atlikus vidaus kontrolés analize ir vertinimg, Centro direktorius gali sitilyti tam tikry Centro
veiklos sri¢iy auditg atlikti vidaus audito tarnybai.

47. Vidaus kontrolés Centre analizé ir vertinimas uZ praéjusius metus atliekamas iki
kiekvieny mety vasario 25 d.

48. Vidaus kontrol¢ Centre yra nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés analizés ir
vertinimo rezultatus.

VII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

49. Centro direktorius informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinimg teikia Lietuvos
Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.

50. Visi vidaus kontrolés dalyviai Centre privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo pareigas, siekti,
kad vidaus kontrolé¢ Centre bty veiksminga.

51. Centro darbuotojai, pastebeje Sios Politikos paZeidimus, privalo apie juos informuoti Centro
direktoriy.

52. Centro darbuotojai turi teis¢ teikti Centro direktoriui sitilymus dél Politikos nuostaty
tobulinimo.

53. Uz sioje Politikoje nustatyty pareigy nesilaikyma, asmenys atsako Lietuvos Respublikos
teisés akty nustatyta tvarka.

54. Vidaus kontrolés politikos turinys nuolat perZilirimas ir atnaujinamas dél kintanciy
ekonominiy, veiklos salygy bei atsirandanciy naujy rizikos veiksniy.

55. Politika kei¢iama Centro direktoriaus jsakymu.




Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro
vidaus kontrolés politikos
1 priedas

UTENOS R. SUDEIKIU DAUGIAFUNKCIO CENTRO (TOLIAU - CENTRAS)

VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU TEISES AKTU SARASAS

1. ESir nacionaliniai teisés aktai:

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

Lietuvos Respublikos Konstitucija.

Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas.

Lietuvos Respublikos darbo kodeksas.

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo

ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas.

1.5.

Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijg i§ valstybés ir savivaldybiy institucijy ir

Istaigy jstatymas.

1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymas.

Lietuvos Respublikos viesSojo sektoriaus atskaitomybeés jstatymas.

Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymas.

MazZos vertés pirkimy tvarkos apraSas, patvirtintas VieSyjy pirkimy tarnybos

direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. IS-97.
(Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro direktoriaus 2023 m. rugséjo 29 d. jsakymo Nr. V-33 redakcija)

1.10.
1.11.
1.12.
1.13.
1.14.
1.15.
1.16.
1.17.
1.18.
1.19.
1.20.
1.21.
1.22.
1.23.

Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas.

Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas.

Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas.
Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas.
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas.

Lietuvos Respublikos specialiojo ugdymo jstatymas.

Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas.
Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir vidutings prieziiiros jstatymas.
Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy jstatymas.

Lietuvos Respublikos socialinés paramos mokiniams jstatymas.
Lietuvos Respublikos iSmoky vaikams jstatymas.

Lietuvos Respublikos apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje jstatymas.
Lietuvos Respublikos Seimyny jstatymas.

Lietuvis Respublikos turizmo jstatymas.

(Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro direktoriaus 2023 m. rugséjo 29 d. jsakymo Nr. V-33 redakcija)

1.24.

Lietuvos higienos norma HN 75:2016 ,Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo

programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai.

1.25.

Lietuvos higienos norma HN 79:2010 ,,Vaiky poilsio stovykla. Bendrieji sveikatos

saugos reikalavimai® su pakeitimais.

1.26.

Lietuvos higienos norma HN 118:2011 ,,Apgyvendinimo paslaugy sveikatos saugos

reikalavimai‘ su pakeitimais.

1.27.

Europos Parlamento ir Tarybos 2016 m. balandZio 27 d. reglamentas (ES) 2016/679 dél

fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir d¢l laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo
panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas).

1.28.

Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisiné€s apsaugos jstatymas.



1.29. Psichologinés pagalbos teikimo tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2017 m. rugpjiacio 30 d. jsakymu Nr. V-663.

2. Centro vidaus teisés aktai:

gerovés komisijos sudarymo ir jos darbo
organizavimo tvarkos aprasas.

Eil. Pavadinimas Patvirtinimo Pakeitimo data | Pastabos
Nr. data
2.1. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2021-04-15
nuostatai. Nr. TS-88
2.2. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2022-01-21
2022-2024 mety strateginis planas. Isak. Nr. V-1
2.3. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro Rengiami
metiniai veiklos planai. kalendoriniams
(Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro metams,
c.z’irektoriaus 2023 m. __rugse'jo 29 d. tvirtinami
isakymo Nr. V-33 redakcija) ..
jstaigos
direktoriaus.
2.4. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro Rengiamos
prevencijos programos. trejiems
(Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro metams,
c.z’irektoriaus 2023 m. __rugse'jo 29 d. tvirtinamos
isakymo Nr. V-33 redakcija) ..
jstaigos
direktoriaus
2.5. | Vidaus tvarkos taisyklés. 2016-09-20
Isak. Nr. V-29
2.6. | Darbo tvarkos taisyklés. 2017-11-28 2023-01-16
(Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro | Isak. Nr. V-40 | sak. Nr. V-2
direktoriaus 2023 m. rugséjo 29 d. redakcija
jsakymo Nr. V-33 redakcija)
2.7. | Pareigybiy apraSymai. Byla. Nr. 1.19
2.8. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2022-11-11
tevy (jtéviy, globe¢jy) komiteto nuostatai. Isak. Nr. V-55
(Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro
direktoriaus 2023 m. rugséjo 29 d.
jsakymo Nr. V-33 redakcija)
2.9. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2022-12-09
tarybos nuostatai. Isak. Nr. V-60
(Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro
direktoriaus 2023 m. rugséjo 29 d.
jsakymo Nr. V-33 redakcija)
2.10. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2022-11-11
darbuotojy tarybos nuostatai. Isak. Nr. V-35
(Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro
direktoriaus 2023 m. rugséjo 29 d.
jsakymo Nr. V-33 redakcija)
2.11. | Sudeikiy daugiafunkcio centro vaiko 2021-11-05
Isak. Nr. M-26




2.12. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2022-03-03
darbo apmokéjimo sistema. Isak. Nr. V-14
2.13. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2023-09-18
vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus Isak. Nr. V-31
kontrolés tvarkos apraSas.
(Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro
direktoriaus 2023 m. rugséjo 29 d.
jsakymo Nr. V-33 redakcija)
2.14. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2017-12-06
informaciniy ir komunikaciniy Isak. Nr. V-43
technologijy naudojimo bei darbuotojy
stebésenos ir kontrolés darbo vietoje
tvarka.
2.15. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2017-12-28
gautos paramos priémimo, panaudojimo ir | Isak- Nr. V-50
apskaitos tvarkos aprasas.
2.16. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2022-03-03
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos Isak. Nr. V-13
aprasas.
2.17. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2018-03-12
darbuotojy civilinés saugos mokymo Isak. Nr. V-9
tvarkos aprasas.
2.18. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2021-12-28
krizés valdymo veiksmy planas. Isak. Nr. V-58
2.19. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2021-03-17
pinigy priémimo kvity naudojimo, Isak. Nr. V-17
iSraSymo ir apskaitos taisyklés.
2.20. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2018-09-10
ikimokyklinio ugdymo grupés vaiky Isak. Nr. M-29
asmens duomeny tvarkos taisyklés.
2.21. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2018-09-10
asmens duomeny tvarkymo taisyklés Isak. Nr. V-29
2.22. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2018-11-16 2020-12-17
gautos paramos priémimo ir panaudojimo | Isak- Nr. V-39 | [sak. Nr. v-48
komisijos darbo reglamentas. redakcija
2.23. | Tarnybiniy lengvyjy automobiliy 2019-05-27
isigijimo, nuomos ir naudojimo Utenos r. | Isak- Nr. V-19
Sudeikiy daugiafunkciame centre
taisyklés.
2.24. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2021-03-01
mokiniy maitinimo tvarkos aprasas. Isak. Nr. V-10
2.25. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2019-11-28
darbo laiko apskaitos Ziniaras¢io pildymo | Isak. Nr. V-42
tvarka.
2.26. | Atlyginimo uz vaiky, ugdomy pagal 20?(0-131-(\);31 20?(2-1\110-%852 20%(3-]29-%932
11 1ad 11 saK. \Nr. V- saK. \Nr. V- saK. \Nr. V-
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo | ! %edakcija Eedakcija

programas, iSlaikymg Utenos r. Sudeikiy
daugiafunkciame centre nustatymo tvarkos
aprasas.




(Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro
direktoriaus 2023 m. rugséjo 29 d.
jsakymo Nr. V-33 redakcija)

2.27. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2020-03-27
laikino nuotolinio darbo karantino metu Isak. Nr. V-15
tvarkos aprasas

2.28. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2020-08-24
darbuotojy AAP naudojimo/keitimo ir Isak. Nr. V-26
dezinfekavimo bei saugos priemoniy
COVID-19 prevencijai tvarkos aprasas

2.29. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2020-08-31
vaiky sveikatos prieziliros organizavimo Isak. Nr. M-27
tvarkos aprasas.

2.30. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2020-10-09
finansy kontrolés taisyklés Isak. Nr. V-34

2.31. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2022-04-06
vidaus kontrolés politika. Isak. Nr. V-21

2.32. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2020-11-06 2022-03-10
asmeny, turinéiy teise suradyti ir pasiragyti | Isak- Nr. V-39 | [sak. Nr. V-17
arba tik pasiraSyti apskaitos dokumentus, redakcija
sarasas

2.33. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2020-12-01
vaiky turizmo renginiy organizavimo Isak. Nr. V-42
tvarkos aprasas.

2.34. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2021-02-26
kasos darbo organizavimo ir kasos Isak. Nr. V-9
operacijy atlikimo taisyklés.

2.35. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2021-03-24 2022-10-25
materialiojo turto nuomos be konkurso isak. Nr. V-18 | Jsak. Nr. V-51
organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSas. redakcija

(Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro
direktoriaus 2023 m. rugséjo 29 d.
isakymo Nr. V-33 redakcija)

2.36. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2021-04-09 2021-06-18
maitinimo paslaugy teikimo tvarkos Isak. Nr.v-21 | Isak. Nr. V-30
aprasas. redakcija

2.37. | Pretendenty j Utenos r. Sudeikiy 2021-04-19
daugiafunkcio centro vyresniojo buhalterio | Isak. Nr. V-22
pareigas konkurso komisijos darbo
reglamentas.

2.38. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2021-04-28
atlygintiny paslaugy teikimo tvarkos Isak. Nr. V-23
aprasas.

2.39. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2021-04-29
dokumenty valdymo tvarkos aprasas. Isak. Nr. V-24

2.40. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2021-09-15
darbuotojy ir paslaugy gavéjy galimybiy Isak. Nr. V-42
paso tikrinimo tvarkos aprasas.

2.41. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2021-10-04

Isak. Nr. V-46

fizinio ir psichologinio smurto pries
darbuotojus prevencijos tvarkos aprasas.




2.42. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2022-12-09
inventorizacijos taisyklés. Isak. Nr. V-61
(Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro
direktoriaus 2023 m. rugséjo 29 d.
jsakymo Nr. V-33 redakcija)
2.43. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2021-10-12
inventorizacijos komisijos darbo Isak. Nr. V-48
reglamentas.
2.44. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2022-01-25
darbuotojy, dirbangiy pagal darbo sutartis, | Isak-Nr. V-3
nuotolinio darbo tvarkos aprasas.
2.45. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2022-02-07
2022-2024 mety korupcijos prevencijos Isak. Nr. V-8
programa.
2.46. | Darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijy | 2013-10-03
rengimo ir instruktavimo tvarka. Isak. Nr. V-49
2.47. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro Rengiami mokslo
ikimokyklinio ugdymo grupés ilgalaikiai metams,
ugdomosios veiklos planai. fjvi‘rztlft‘gﬁgjstalgos
(Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro '
direktoriaus 2023 m. rugséjo 29 d.
jsakymo Nr. V-33 redakcija)
2.48. | Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro 2022-04-11
bendruomenés etikos kodeksas. Isak. Nr. V-22
2.49. | Mokiniy vezimo tarnybiniu automobiliu 2022-12-12
tvarkos aprasas. Isak. Nr. V-63
(Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro
direktoriaus 2023 m. rugséjo 29 d.
isakymo Nr. V-33 redakcija)
2.50. | Utenos rajono savivaldybés centrinés Patvirtintos

perkanciosios organizacijos atliekamy
centralizuoty viesyjy pirkimy vykdymo
taisyklés.

(Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro

direktoriaus 2023 m. rugséjo 29 d.
isakymo Nr. V-33 redakcija)

Utenos rajono
savivaldybés
administracijos
direktoriaus
isakymu.




Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro
vidaus kontrolés politikos

2 priedas

VIDAUS KONTROLES IGYVENDINAMAS PAGAL KIEKVIENA VIDAUS KONTROLES ELEMENTA IR

JI APIBUDINANCIUS PRINCIPUS

Vidaus Taikomas vidaus Taikomo vidaus kontrolés elemento paaiSkinimas Vidaus kontrolés
kontrolés kontrolés dalyviai
elementas elemento

principas
1 2 3 4
Kontrolés Profesinio elgesio | Centro direktoriaus ir darbuotojy asmeninis ir profesinis sgziningumas bei Centro direktorius,
aplinka principai ir moralinés vertybés lemia jy pasirinkimg ir vertybinius sprendimus, kurie darbuotojai
taisyklés formuoja elgesio standartus.

Centro direktorius ir darbuotojai turi palaikyti tam tikrg kompetencijos lygj,
leidZiantj jiems suprasti vidaus kontrolés priemoniy kiirimo, jgyvendinimo ir
palaikymo svarbg bei siekti bendryjy vidaus kontrolés tiksly.

Centre pozityvi kontrolés aplinka kuriama Siomis priemonémis: kuriant
pozityvig deramg atmosferg, nustatant tinkamo elgesio gaires, paSalinant
neetiSkg elgesi skatinancius veiksnius, uZtikrinant drausme¢ bei tinkama
interesy konflikty valdyma.

Centro direktorius ir darbuotojai privalo nuolat laikytis pozityvaus ir
palaikancio poziiirio vidaus kontrolés priemoniy atzvilgiu ir jj demonstruoti.
Visi darbuotojai pagal kompetencija turi nuosekliai vykdyti kontrolés
procediiras, esant poreikiui, turi teikti pasitilymus kontrolés procediry
tobulinimui veiklos srityje, kurioje vykdo funkcijas. Centro direktorius
palaiko ir skatina darbuotojus uz vidaus kontrolés sistemos tobulinima.
Centro direktoriaus ir darbuotojy saziningumui turi jtakos daug veiksniy, todeél
darbuotojams nuolat primenama apie jy pareigas, nustatytas pareigybiy
apraSymuose, Darbo tvarkos taisyklése ir Vidaus tvarkos taisyklése.




Kompetencija

Kompetencijos siekis apima ziniy ir jgudziy lygj, kuris biitinas tvarkingai,
etiSkai, ekonomiskai, efektyviai ir rezultatyviai Centro veiklai uztikrinti.
Centro direktorius uZztikrina, kad darbuotojai turéty ir palaikyty pareigoms
atlikti reikiamg kompetencijos lygj. Taip pat uztikrinama, kad funkcijas vykdo
kvalifikuotas ir kompetentingas personalas, nekeliami pertekliniai
reikalavimai pareigybéms, pareigybiy apraSymuose tinkamai apibréztos
vykdomos funkcijos.

Kompetencijos ir kvalifikacijos lygio uztikrinimui Centre taikomi veiksmai:
esamy darbuotojy mokymas, perkvalifikavimas, mentorysté, pareigy
perskirstymas, kompetentingy asmeny jdarbinimas.

Centro direktorius,
darbuotojai

Valdymo
filosofija ir
vadovavimo

stilius

Valdymo filosofija ir vadovavimo stiliy formuoja Centro direktoriaus poZzitiris
bei dalyvavimas vidaus kontrolés jgyvendinimo procesuose.

Centro direktorius visada palaiko vidaus kontrole, veikia savarankiskai ir
kompetentingai, uztikrina kontrolés procediiry taikyma savo pavyzdziu.
Centro direktorius imasi priemoniy, kad bty iSanalizuotos Centro stiprybés,
silpnybés, galimybés ir grésmés, jvertinta veiklos rizika ir priimti sprendimai
del riziky valdymo, uZtikrinta aiSki informavimo ir komunikavimo veikla bei
nuolatiné vidaus kontrolés stebésena ir priimami savalaikiai sprendimai dél
vidaus kontrolés tobulinimo.

Centro direktorius uztikrina, kad biity vengiama interesy konflikty, kad bty
atskirtas teisiy atlikti finansines ir tkines operacijas suteikimas, jy vykdymas,
itraukimas ] apskaitg ir informacijos apie jvykusias finansines ir ikines
operacijas saugojimas, kad darbuotojy pareigos, atsakomybé, uzduotys ir
funkcijos biity aiskios, logiSkos, aptartos, suderintos ir nurodytos pareigybiy
aprasymuose.

Centro direktorius

Organizaciné
struktiira

Tinkamo pavaldumo Centre nustatymas. Nustatyta aiSki organizaciné
struktira uztikrina veiklos rezultatyvuma, efektyvuma ir ekonomiskuma,
leidzia pasiekti numatyty tiksly. Pareigos paskirstytos tinkamai, funkcijos ir
procesai nedubliuojami, visos veiklos sritys paskirstytos atsakingiems
asmenims. AiSkiai apibrézta Centro ir darbuotojy atsakomybé. Pagrindinés
pareigos ir atsakomybé paskirstomi, siekiant sumazinti klaidy ar suk¢iavimo
rizikg, t. y. pareigos atskiriamos.

Tinkama organizaciné struktira, jgaliojimy ir atsakomybiy suteikimas ir
dokumentavimas formuoja tinkamg mikroklimatg: tolerantiSka, nekeliantj

Centro direktorius,
atsakingi asmenys,
darbuotojai




streso ir uztikrinant] emocin] sauguma, kuria nediskriminacing, pagarbig
atmosferg.

Zmogiskyjy
iStekliy valdymo
politika ir
praktika

Centre formuojama personalo politika skatina pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti
kompetentingus darbuotojus. Ji apima darbuotojy priémimag j darbag ir
atleidimg, mokymga, veiklos vertinimg ir konsultavimg, skatinimg ir
apmokejima uz darba.

Centre taikomos tinkamos prevencinés priemonés, skirtos darbuotojy
darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe iSsaugoti.

Nustatytu periodiSkumu ir lygiu vykdoma uzduociy vykdymo ir procediiry
laikymosi kontrolé. Parengtos reikiamos taisyklés ir aprasai, kur nustatyti
reikalavimai, procediiros, atsakomybe¢ ir kontrolé.

Centro direktorius nustato darbuotojy atsakomybe uz vidaus kontrolés
procediiry laikymasi vykdant priskirtas funkcijas.

Zmogiskyjy istekliy valdymo politikos tikslas — personalo pagarba, ugdymas,
palaikymas ir vertinimas.

Centro direktorius,
atsakingi, atskaitingi
asmenys

Rizikos
vertinimas

Rizikos veiksniy
nustatymas

Pagrindiniy rizikos veiksniy nustatymas organizuojamas kartu su veiklos
planavimo procesu. Tinkamas tiksly iskélimas — veiksmingo rizikos valdymo
prielaida. Veiklos riziky nustatymas atlieckamas vertinant iSorés ir vidaus
veiksnius. Jy jtakos Centro veiklos rezultatyvumui analizés pagrindu kasmet
perzitrimas galimy riziky veiksniy sarasas.

Su pagrindiniais tikslais ir uzdaviniais susijusi rizika svarstoma ir vertinama,
esant biitinybei, papildant (patikslinant) rizikos veiksniy sarasa.

Rizikos veiksniy
analizé

Ivertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy pasireiSkimo
tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos
veiksniai sugrupuojami pagal jy svarbg Centro veiklai.

Toleruojamos
rizikos
nustatymas

Nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra poreikio ar galimybés.
Toleruojama nereik§minga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza, o
priemoniy rizikai maZinti sgnaudos yra didelés.

Toleruojamos rizikos nustatymu siekiama diegti vidaus kontrolg, atitinkancia
tinkamumo, efektyvumo ir optimalumo principus.

Reagavimo |
rizikg nustatymas

Vertinimo pagrindu priimami sprendimai dél reagavimo j reikSmingg rizika,
kurios pasireiSkimo tikimybé didelé (numatomos priemongs rizikai maZzinti iki
toleruojamos rizikos). Priimant sprendimus dél reagavimo ] rizika siekiama

Centro direktorius,
veiklos planavimo
grupiy nariai




parinkti tinkamiausig rizikos valdymo budg (Politikos 31.1.-31.4.
papunkciai).

Kontrolés
veikla

Kontrolés
priemoniy
parinkimas ir
tobulinimas

Parenkamos, taikomos ir tobulinamos rizikg iki toleruojamos rizikos
mazinancios kontrolés priemonés.

Laiku pastebéti veiklos triikumai, vidaus kontrolés sistemos efektyvumo
trikumai ir nuolatinis taisymas (tobulinimas) — biitina kontrolés veiklos
plétojimo ir tobulinimo dalis. Centro direktorius jsipareigoja skatinti ir
palaikyti vidaus kontrolés sistemos tobulinima.

Kontrolés veikla apima jvairig prevencinio ir (arba) nustatomojo pobiidzio
veikla. Centre taikomos kontrolés priemonés: jgaliojimy, leidimy suteikimas;
prieigos kontrol¢; funkcijy atskyrimas; veiklos ir rezultaty perziiira; veiklos
priezitra (Politikos 20—25 punktai).

Centro direktorius,
darbuotojai

Technologijy
pasitelkimas

Centre uztikrinamas veiklos procediiry atsekamumas ir veiklos jrasy
patikimumas, siekiama apgauliy ir piktnaudziavimo bei netinkamo veiklos
vykdymo rizikos mazinimo.

Siekiama pagal galimybes didinti procesy valdymo skaitmenizavima, parinkti,
diegti, taikyti ir tobulinti technologijy naudojimg veikloje, vykdyti
informaciniy technologijy jsigijimo, prieZiiros ir palaikymo procesy kontrole.
Centre siekiama uztikrinti tinkamg uzduociy, sandoriy ir veiklos procesy
registravimg ir apskaitg, turto ir informacijos apsaugojimg nuo netinkamo
naudojimo ir §vaistymo ir riby nustatyma, kiek konkretus darbuotojas gali
valdyti informacijos, taip pat prisiimti jsipareigojimy Centro vardu.

Politikos ir
procediiry
taikymas

Centre siekiama uZtikrinti, kad kontrolés veikla buty jgyvendinama taikant
atitinkamas Centro politikas ir procediiras, jtvirtintas raSytiniuose
dokumentuose. Vidaus kontrolé¢ reglamentuojama nustatant Centro tikslus,
organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras.
Nustatytu periodiSkumu lyginami faktiniai veiklos rezultatai su planuojamais
arba numatomais rezultatais ir analizuojami skirtumai.

Centre vykdoma pakankama fiziné kontrolé siekiant apsaugoti ir saugoti visa
pazeidziamg turtg. Prieiga prie iStekliy ir duomeny suteikiama tik jgaliotiems
asmenims. Paskirstoma ir palaikoma atsakomybé uz jy saugojima ir
naudojimg. Atliekama vidaus kontrolé bei kiti reikSmingi jvykiai aiSkiai
patvirtinti dokumentais / jrasais.

Centro direktorius,
IT specialistas,
dokumenty tvarkymo
specialistas,
vyresnysis buhalteris,
vieSyjy pirkimy
organizatorius




Informavimas
ir
komunikacija

Informacijos
naudojimas

Centre uztikrinama, kad gaunama, rengiama ir naudojama aktuali, iSsami,
patikima ir teisinga informacija, atitinkanti jai nustatytus reikalavimus ir
palaikanti vidaus kontrolés veikima.

Informacijos patikimumo lygmuo atitinka norminiy teisés akty reikalavimus.
Jautri informacija valdoma ir naudojama grieztai laikantis saugos reikalavimy.
Informacija valdo ir naudoja tie darbuotojai, kuriems ji butina funkcijy
vykdymui.

Vidaus
komunikacija

Uztikrinama, kad Savivaldybés Centre informacijos perdavimas bty
nenutrilkstamas, apimantis visas Centro veiklos sritis ir organizacing
struktiirg. Centro direktorius ir darbuotojai turi bati informuoti apie veiklos
rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus informacijos
vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija ta apimtimi, kuri buitina funkcijy
vykdymui.

Visa reikalinga informacija turi pasiekti sprendimy priéméjus ir funkcijy
vykdytojus.

[Sorés
komunikacija

Informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir informacijos
gavimas i$ jy naudojant Centro komunikacijos priemones. Jgaliojimai teikti
informacijg Centro vardu suteikiami pagal pareigas (vykdomas funkcijas) arba
individualiai kiekvienu atskiru atveju (pvz., pavedimu). ISorés komunikacijoje
uztikrinamas informacijos saugumas.

Centro direktorius,
IT specialistas,
dokumenty tvarkymo
specialistas,
darbuotojai

Stebésena

Nuolatiné
stebésena ir (ar)
periodiniai
vertinimai

Stebésena siekiama nustatyti prevenciniy priemoniy taikymo laiku poreik].
Uztikrinama, kad atliekama reguliari Centro valdymo ir priezitiros veikla ir
(ar) atskiri vertinimai siekiant nustatyti, ar vidaus kontrol¢ Centre
jgyvendinama pagal Centro direktoriaus nustatytg vidaus kontrolés politikg ir
ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas: nuolatin¢ stebésena ir (arba)
periodiniai vertinimai (Politikos 38 p.).

Stebésena vykdoma siekiant uZztikrinti, kad kontrolés priemonés pasiekty
pageidaujama rezultatg.

Centre uztikrinama, kad nustaCius bet kokig reikalavimy neatitinkancia,
netaupig, nerezultatyvig ir neefektyvig veiklg, yra imamasi biitiny vidaus
kontrolés tobulinimo veiksmy, uztikrinan¢iy trilkumy pasalinimg ir prevencija
ateityje.

Centro direktorius,
darbuotojai,
atsakingi asmenys
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CENTRO VEIKLOS RIZIKOS VEIKSNIU SARASAS

Rizikos veiksniai — aplinkybés, galin¢ios daryti neigiamg poveikj Centro veiklai.

Pagrindiniai procesai Rizikos veiksniai

1. Netinkamai rengiami ar ne laiku parengti jsakymai, sutartys ir kt.
dokumentai.

2. Laiku nejvykdyti direktoriaus jsakymai, pavedimai.

3. Nejvykdytos strateginiame plane ar metiniuose veiklos planuose
numatytos priemongs, veiklos, nenustatyta vykdymo prieziiira,

1. Centro teisés akty atsakingi asmenys.

rengimas ir vykdymas. 4. Neefektyvus veiklos planavimo ir kontrolés procesas.

5. Reglamentuoty tvarkos aprasy, taisykliy bei procediiry trikumas.
6. Nenustatyti objektyvis ir tiksliis veikly vertinimo kriterijai,
neaiskiai apibrézti siektini rezultatai.

7. Teisés akty, reglamentuojanciy Centro veiklg apskritai ir atskiras
jos funkcijas, reikalavimy pazeidimas.

8. Létas sprendimy priémimo procesas.

9. Nesisteminama ir neatnaujinama informacija Centro interneto
svetaingje.

10. Didelis dokumenty kiekis.

1. Pareigybés funkcijy, pavedimy netinkamas atlikimas ar
neatlikimas laiku.

2. Etikos kodekso pazeidimai.

3. Darbo laiko grafiky nesilaikymas.

4. Nepakankamas arba netinkamas vidinis ir iSorinis

2. Zmogiskyjy istekliy komunikavimas.
valdymas ir darbo laiko 5. Nepakankama atsakingy darbuotojy kompetencija.
naudojimas. 6. Neaiskus ir (arba) neoptimalus funkcijy paskirstymas, neaiskios

atsakomybeés ribos.

7. Suteikti jgaliojimai neatitinka pareigybei keliamy reikalavimy.
8. Tinkamos kvalifikacijos darbuotojy stoka darbo rinkoje.

9. Ribotos galimybés iskilus poreikiui jdarbinti reikiamos
kvalifikacijos darbuotojus.

10. Darbuotojy kaita.

11. Nepakankama darbuotojy mokymuy ir kvalifikacijos tobulinimo
sistema. Lésy, skirty kvalifikacijos tobulinimui, trilkumas.

12. Korupcijos pasireiskimas.

1. VieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo trikumai ir klaidos.
3. Asignavimy valdymas, | 2. Centro turto sugadinimo ir praradimo atvejai.

turto jsigijimas, 3. Turto inventorizacijos komisijos atliktos inventorizacijos
naudojimas ir apsauga netikslumai ir trikumai.

4. Sutar¢iy ir jsipareigojimy vykdymo pazeidimai.

5. Nepakankamas programy finansavimas.




4. Teikiamos paslaugos.

1. Netinkamai reglamentuotos Centro teikiamy paslaugy
organizavimo ir teikimo procediiros.

2. Netinkamai atliekamos kasos operacijos.

3. Iglidziy, ziniy ir patirties trukumas vykdant atlygintiny paslaugy
teikimo Centre procediiras.

4. Skundai dél priimty sprendimy ir paslaugy teikimo.

5. Ataskaitos ir
atsakomybé

1. Laiku nepateikta informacija ir/ar dokumentai pagal nurodytus
terminus.

2. Laiku neatsakyti ir/ar netinkamo turinio rastai.

3. Neatsakingai vykdoma atskiry veiklos sri¢iy kontrolé pagal
pareigybése nurodytas funkcijas ar pavedimus.

4. Audito, jsivertinimo ar patikrinimy metu pakartotinai nustatyti
trikumai ar pazeidimy faktai.

6. [Sorés veiksniai,
galintys turéti jtakos
veiklai.

1. Stichinés nelaimés.
2. Avarijos, nelaimingi atsitikimai.
3. Ekstremali situacija, nepaprastoji padétis, karantinas.




Rizikos valdymo tikslai:

1. Padéti Centrui veiksmingiausiu ir efektyviausiu biidu pasiekti uzsibréztus tikslus.

RIZIKOS VERTINIMO METODIKA

Utenos r. Sudeikiy daugiafunkcio centro
vidaus kontrolés politikos
4 priedas

2. Padéti Centro direktoriui reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti centro veikla, priimti sprendimus dél

galimy veiklos poky¢iy ateityje.
Tikimybé — kokia galimybé, kad Zala atsiras.
Poveikis — pasekmiy padarytos Zalos rimtumas.

Tikimybés jvertinimas

Nedidelé

Vidutiné

Didelé

Yra tikimybé¢, kad jvykis jmanomas, taciau
mazai tikétinas.

Yra tikimybé, kad jvykis gali jvykti per
vertinimo laikotarpi.

Tikimybe, kad jvykis jvyks per vertinimo

laikotarpj, yra didelé.

Tikimybe galima nustatyti pagal rizikos veiksniy pasikartojimo daznuma per tam tikra laikotarpj.

Poveikio jvertinimas

Nedidelés reikSmés

Vidutinés reikSmés

Reik§mingas

Poveikis beveik neveikia Centro veiklos, biina
susijes su veiklos sutrikimais, kurie neturi
pastebimos jtakos teikiamoms paslaugoms ir
funkcijy vykdymui.

Poveikis turi tam tikra neigiama reikSme tiksly
pasiekimui, taciau nesalygojantis reikSmingo
veiklos sutrikimo jvykis.

Didesnis nei vidutinis poveikis, kuris gali
turéti reikSminga ilgalaike neigiama jtaka
Centro tiksly pasiekimui arba reikSmingy
finansiniy nuostoliy.

Reagavimas i rizika

Maza rizika (priskiriama prie
toleruojamos rizikos)

Vidutiné rizika

Didelé rizika

Esamos rizikos valdymo priemonés yra
pakankamos, nereikia imtis papildomy
veiksmy. Kartg per metus atlickama rizikos
stebésena.

Rizika reikia reguliariai stebéti, du kartus per
metus (kas pusé mety) atlikti rizikos vertinima.
Déti  pastangas rizikos sumazinimui iki
toleruojamos rizikos. Parengiami prevenciniai
veiksmai.

Vadovy sprendimo reikalaujanti rizika.
Siekiama sumazinti rizikos pasireiSkimo
tikimybe ir poveikj iki toleruojamos rizikos.
Rizika mazinama nustatant papildomas
kontrolés priemones. Parengiamas rizikos
valdymo planas.
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5 priedas
UTENOS R. SUDEIKIU DAUGIAFUNKCIO CENTRO
VIDAUS KONTROLES ANALIZES ATASKAITA
Nr.
(data)
Sudeikiai
Eil. Bendri duomenys
Nr. Ataskaitinio laikotarpio Praéjusio ataskaitinio
pabaigoje laikotarpio
pabaigoje
1. Centre patvirtintas pareigybiy (etaty) skaicius.
2. Centre dirbanciy darbuotojy skaicius.
Kontrolés aplinka
Atsakymai
Klausimai (Zyméti V) Komentarai
Taip Ne
3. Ar Centro darbuotojai laikosi profesinio elgesio O O
principy ir taisykliy?
4. Ar Centro darbuotojai vengia vieSyjy ir privaciy O O
interesy konflikto?
5. Ar Centro direktorius formuoja teigiamg darbuotojy O O
poziiir j vidaus kontrole?
6. Ar Centras siekia, kad darbuotojai turéty tinkamag O O
kvalifikacija, pakankamai patirties ir reikiamy
1giidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms




igyvendinti ir atsakomybei uz vidaus kontrolg
suprasti?

Ar Centro darbuotojai motyvuojami priemonémis,
numatytomis Centro darbo tvarkos taisyklése ir
Darbo apmokeéjimo sistemoje, o taip pat atliekant
metinj veiklos vertinima?

Ar Centro direktorius prizitri, kaip jgyvendinama
vidaus kontrolé.

Ar direktoriaus patvirtintoje organizacinéje
struktiroje nustatomas darbuotojy pavaldumas ir
atskaitingumas?

10.

Ar organizacing struktiira detalizuojama Centro
nuostatuose, pareigybiy sarase, pareigybiy
aprasymuose ir kituose dokumentuose?

11.

Ar Centre formuojama tokia personalo politika, kuri
skatinty pritraukti, ugdyti ir i$laikyti
kompetentingus darbuotojus, taikomos tinkamos
prevencings priemonegs, skirtos darbuotojy

darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe i§saugoti? ™

Rizikos vertinimas

12. Ar atliekamas rizikos veiksniy nustatymas?

13. Ar vykdoma rizikos veiksniy analizé?

14. Ar vykdomas toleruojamos rizikos nustatymas?
15. Ar vykdomas reagavimo j rizikg numatymas?
16. Ar atliekamas rizikos mazinimas?

17. Ar atliekamas rizikos perdavimas?

18.

Ar atliekamas rizikos toleravimas?




19.

Ar esant poreikiui vengiama rizikos?

Kontrolés veikla

20.

Ar uztikrinama, kad biity atlieckamos tik Centro
direktoriaus nustatytos procediiros?

21.

Ar uztikrinama, kad turtu ir dokumentais naudotis
jgalioti asmenys ir kad turtas ir dokumentai biity
apsaugoti nuo neteiséty veiky?

22,

Ar Centro uzdaviniai ir funkcijos priskiriami
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms?

23.

Ar darbuotojy pareigos ir atsakomybé nustatoma
darbuotojy pareigybiy apraSymuose?

24,

Ar periodiskai perzitirimos veiklos sritys, procesai
ir rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj Centro
tikslams ir funkcijoms?

25.

Ar vertinama veikla teisétumo, ekonomiskumo,
efektyvumo ir rezultatyvumo poziiriu, palyginami
ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatai su
planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatais?

26.

vt —

perzitira ir tvirtinimas) siekiant, kad kiekvienam
darbuotojui biity aiskiai nustatytos jo pareigos ir
kiekvieno darbuotojo darbas ir prireikus periodiskai
uZ jj atsiskaitoma?

27.

Ar darbuotojams kiekvieniems kalendoriniams
metams nustatomos metinés uzduotys, siektini
rezultatai ir jy vertinimo rodikliai, atliekami
kasmetiniai darbuotojy veiklos vertinimai?

28.

Ar atliekama iSankstiné finansy kontrolé?

29.

Ar atliekama einamoji finansy kontrolé?




30.

Ar atliekama paskesné finansy kontrolé?

31.

Ar Centre jdiegtos ir palaikomos patikimos
informaciniy technologijy sistemos ir uztikrinama
saugi ir nenutriikstama Siy sistemy, ypac susijusiy
su duomeny, informacijos kaupimu, apdorojimu,
naudojimu ir saugojimu, veikla.

32.

Ar kontrolés veikla jgyvendinama taikant
atitinkamas centro politikas ir procediiras
(reglamentuojama nustatant Centro tikslus,
organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus
kontrolés procediras)?

Informav

imas ir komunikacija

33.

Ar centras gauna, rengia ir naudoja aktualia,
i§samig, patikimg ir teisingg informacija,
atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir
palaikancig vidaus kontrolés veikimg?

34.

Ar Centro darbuotojai yra informuoti apie Centro
veiklos rezultatus, poky¢ius, rizika ir vidaus
kontrolés veikima?

35.

Ar vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo
kodekso nuostatomis, Centre jgyvendinamas
reguliarus darbuotojy ir jy atstovy informavimas ir
konsultavimas?

36.

Ar vykdomas informacijos perdavimas iSorés
informacijos vartotojams ir informacijos is$ jy
gavimas naudojant centre jdiegtomis komunikacijos
priemonémis?

Stebésena

37.

Ar atliekama reguliari Centro valdymo ir prieziiiros
veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar
vidaus kontrolé centre jgyvendinama pagal Sig
Politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos
salygas?




38.

Ar nuolatiné stebésena integruojama j kasdiene
Centro veiklg ir atlickama darbuotojams vykdant
reguliarig (atitinkamg centro veiklos sri¢iy)
valdymo ir priezitros veiklg bei kitus veiksmus
pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas)?

39.

Ar periodiniy vertinimy apimtj ir daznuma lemia
Centro rizikos vertinimas ir nuolatinés stebésenos
rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus)?

40.

Ar per praéjusj laikotarpj Centro veiklg vertino kitos
institucijos? Jei taip, kokios institucijos vertino ir
kokius trikumus nustaté?

41.

Ar apie vidaus kontrolés trukumus, nustatytus
nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy
metu yra informuotas Centro direktorius ir Kiti
sprendimus priimantys darbuotojai?

Ivertinimas

Pagal pateiktus Centro duomenis, atliktg vertinima ir turimus
duomenis Centro vidaus kontrolés buikl¢ jvertinta (labai gerai, gerai,
patenkinami, silpnai):

Ivertinimo pagrindimas:

(vertintojo pareigos)

(paraSas)

(vardas, pavard¢)
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